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要旨 

今日、地方公共団体の財政状況の悪化、事業評価の厳密化、効率性を求めて導入された

指定管理者制度等、地域の文化振興の拠点である文化施設を取り巻く環境は厳しい。この

ような状況下、本研究は、国の重要な施策の一つである「芸術拠点形成事業」の実態把握

により、その役割、効果をより総合的に明らかにすることで、今後の制度運営、拡充整備

に当たって必要となる客観的なデータを収集、検討することを主たる目的として行った。

具体的には文化庁芸術拠点形成施設を対象に、マネジメントに関する定量的データの調査

及び施設担当者の意識調査を実施した。同時により詳細な情報を得る目的で、地域的バラ

ンス、活動等の特色などを勘案し、いくつかの施設を抽出、訪問或いは関係者・有識者の

招聘により、補足的なヒアリングも実施した。 

 

調査の結果から、芸術拠点形成施設は地域性を反映して、多様な活動を展開しているが、

自主事業の事業費、観客数、収入の減少を共通の課題として抱えていることが明確になっ

た。また、芸術拠点形成事業の助成は、自主事業における創造的な公演活動を継続するために

は不可欠であり、この制度が地域拠点施設での文化創造の下支えになっていることが明らかにな

った。同時に、いずれの施設においても市場・観客の獲得が喫緊の課題であることが判明した。 
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Summary 

Under the severe circumstances surrounding cultural facilities such as financial 

constraints of governments and more emphasis on efficiency, this study aims to clarify 

the role and the impact on cultural policy of the Agency for Cultural Affairs (ACA) by 

considering the case of encouraging dissemination and exchange of regional culture by 

invigorating public cultural facilities. We conducted a questionnaire survey of all 

cultural institutions which received grants of encouraging dissemination and exchange of 

regional culture by invigorating public cultural facilities from the ACA.  The survey 

includes such items as financial and management conditions, the main purpose of the 

operation, effectiveness of the grants, and evaluation.  Also we conducted interviews of 

some of these institutions in order to clarify more details as supplementary research. 



Based on an analysis of the results obtained by those two surveys, we reached the following 

conclusions. The operations of cultural institutions vary from region to region but have 

in common that the expenditures, the attendance and the revenue of the independent 

productions have decreased.  Thus the encouraging dissemination and exchange of regional 

culture by invigorating public cultural facilities of the ACA is indispensable in funding 

of original productions and promoting regional cultural creation. At the same time, 

broadening the market and increasing attendance is one of the most important issues for 

securing a sound future for the regional institutions.  
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